Talentwebinar 2
"Talentudvikling & Klubudvikling —
Fra snak til h




Praktiske forhold

At slukke mikrofonen, nar oplaegget er i gang

Skriv dit navn og forening samt din rolle i chatten, sa vi
har overblik over hvem der deltager

Har man spgrgsmal, kommentarer eller gnsker ordet, sa
skriv det i chatten, sa vil jeg fungere som ordstyrer

Vi filmer webinaret, sa det kan deles pa GymDanmarks
hjemmeside efterfplgende



Talent-webinarerne fortsaetter

Webinar 1: “Nar talentudvikling og klubudvikling mgdes”
Tirsdag d. 17-11-2020 kl. 16.00-17.30

Webinar 2: “Talentudvikling & Klubudvikling - Fra snak til handling”
Tirsdag d. 01-12-2020 kl. 16.00-17.30

Webinar 3: “"Tidlig vs. sen specialisering isfymnastik”
Tirsdag d. 19-01-2021 kl. 16.00-17.30

Webinar ? Forslag til emner inden for talentudvi




Opsummering: Talentwebinar 1

“Nar talentudvikling og klubudvikling mgdes”
Tirsdag d. 17-11-2020

Webinarraekken om talentudviklingsarbejde i foreningerne

GymDanmarks Talent- & Elitestrategi v. Helge Fisker

Veerdier for talentudvikling fra et forskningsp€rspektiv v. Ole M

Stegrste udfordringer og bedste succgSer med lokal talen

Fra forskning til praksis v. Ole #6Imskov
- konkrete eksempler pa tal@ntudviklings

Lokal talentudvikling i Sv@hdborg Gy
V. Rikke Lowe



Bedre sportslig udvikling — | alle discipliner

Til opnaelse af Talent og Elitestrukturen kategoriseres gymnastikken i tre forskellige aktiviteter via "Bedre sportslig udvikling”
(BSU)

(gymnaster, treenere, ledere) - GymDanmark

Decentral udvikling via UDDANNELSE — forsvarlig talent og elitearbejde (GymDK, DIF, Team Danmark)
* Talentudviklingssamarbejder (GymDanmark koncept)
(gymnaster, treenere, ledere) - GymDanmark

* Traeningsfokus og traeningsmiljger / forsvarlig talent og elitearbejde
* Talent- og Eliteudviklingssamlinger (TEU) = Decentral udvikling af talent og elite

* Fordre til uddannelse og vidensdeling blandt traenere - Treenersymposium
(gymnaster, hold) - GymDanmark
» Udtagelseskriterier jf. Talent — og Elitestruktur (veerdier, junior og senior formal)

* Deltagelse i internationale konkurrencer skal give sportsligt mening ud fra fastsatte udviklings — og resultatmal jf. Talent —
og Elitestrategi

Rammerne og retningslinjerne er generelle og vedrgrer alle gymnastikdiscipliner i GymDanmark — Men med
disciplinspecifikke I@sninger via Int. og national afdeling



Ill Danmark

NLOANMARKS GYMNASTIK FORBUND

International afdeling pa Forbundskontoret G‘
- Internationale konkurrenceaktiviteter/landshold ; .
- Talent og Eliteudvikling af gymnaster og foreninger

Helge Fisker
Landsholdschef m. ansvar for talentudvikling

Espen Larsen
Sportskoordinator

Ole Holmskov Hansen - Michele Blomsterberg Hansen

Disciplinkaptajner i TeamGym — Idraetsgymnastik
- Landshold, TEU-samlinger og Talentudviklingssamarbejder

Anette Dalsten: Ansvarlig junior- og senior LT i Trampolin
TEU-samlinger

Oliver Bay: Ansvarlig junior- og senior LT i Tumbling
TEU-samlinger og Talentudviklingssamarbejder



mailto:hfi@gymdanmark.dk
mailto:esl@gymdanmark.dk

VZERDISAT SARLIGT FOR
TALENTUDVIKLINGSARBE)DE

Den lange bane - talentudvikling er et langsigtet og struktureret stykke arbejde. Det betyder,
at man satter den daglige traening og konkurrencer ind i et sterre perspektiv. Konkurrencer kan
aldrig vaere et mal i sig selv, men et middel til videre udvikling.

Den korte bane - glede og velvaere er en vasentlig del af at lave gymnastik. | GymDanmark
vaegter vi derfor de gode oplevelser og det sociale klima til traening og konkurrencer hegijt.

Selektering - sker ud fra en helhedsbetragtning af gymnastens motoriske, fysiske,
psykologiske og sociologiske potentialer samt den sociale stette, gymnasten har fra vigtige
personer i narmiljeet (fx familie og skole).

Sen specialisering - gymnasterne skal opna et sa bredt grundlaeggende fundament som
muligt, og derfor anbefales en sa sen specialisering som muligt.

Individuel udvikling - udviklingen af den enkelte gymnast er
det primaere mal. Det er dermed nedvendigt at forening og
traenere skaber talentudviklingsmiljger som fokuserer pa
gymnasternes individuelle behov med henblik pa den
langsigtede udvikling. Det vaere sig bade sportsligt,
personligt og socialt.



https://gymdanmark.dk/wp-content/uploads/2020/09/Bilag-4-Vaerdiset-saerligt-for-Talentudviklingsarbejde.pdf

Talentwebinar 2

"Talentudvikling & Klubudyvikling

- Fra snak til handling”
Tirsdag d. 01-12-2020 kl. 16.00-17.30

Lokal talentudvikling og lokal klubudvikling — Det er ofte to sider af
samme sag!

Hvordan kommer vi fra snak til handling?

« Med udgangspunkt i tanker fra adfaerdsdesign gar | fra denne online-
workshop med inspiration til planer for handling i jeres forening.
Dette med mal om at kunne skabe en hensigtsmaessig forandring for

jeres forening

https://gymdanmark.dk/kursus/webinar-talentud¥ikling-fra-snak-til-handling/



https://gymdanmark.dk/kursus/webinar-talentudvikling-fra-snak-til-handling/

ﬂsentation af oplaegshold\

l

Ole Mathorne
Ph.d.-studerende indenfor talentudvikling
i sport ved Syddansk Universitet

i

k.
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Definition - Hvad er talent:

“Talent er et seet af

, som er udviklet pa baggrund af
bade medfadt potentiale og mange ars
interaktioner med et milj@ — for eksempel i
form af traening og konkurrence — savel som
evnen til at udnytte styrker og
kompensere for miljgets svagheder og til at

Henriksen, K. (2011)



This is Denmark...

‘ Population ~ 5,7 million
(/ D[NMARK Municipalities: 98




4 indsatsomrader vi kan saette
seerligt ind pa i Dansk Talentudvikling

1) (videre)uddanne specialforbundenes
konsulenter og ledere

2) Klubudvikling gennem partnerskaber fx
med forbund og kommune

3) Uddannelse af lokale (talent)treenere

4) Arbejde strategisk talmodigt — fokus pa
langsigtet udvikling kraever is i maven og
nye KPlér ©




Key features Key methods
Long Term Aims Develop a Long Term Vision, Purpose and |dentity
and Methods
Wide Ranging Frovide Coherent Philosophies, Aims and Methods at a Variety of Levels (e.q. Parents, Coach Content,
Coherent Practice and Reward Systems, Selection, Funding, Competition Structure, MGBs)
Messages and
Support Educate Parents, Schools, Peers, Coaches and Important Others (and encourage positive contributions!)
Litilize Role Models at a Variety of Levels
Sat Up a Variety of Support Networks Ower the Long Term {e.g. Peer, Coach, Sport Staff, Family)
Frovide Forums for Open and Honest Communication Patterns, Formal and Informal CoachfAthlete
Interactions at a Variety of Levels
Emphasize Re-Conceptualize “Winning' a5 Success at Developmenial Stages
Appropriate
Development Provide Clear Expectations, Roles, and Meaning Within the ‘Big Picture’ at Every Level
MOT Eary
SUCCEsS Provide ‘Stage Specific’ Integrated Experiences and Teaching With Explicit Links to Performance
Fundamental Piysical and Sport Specific Skills (Technical, Tactical, Mental, Physical, Perceptual)
Fundamental Mental Skills (Learning and Development; Life; Performance Related)
Balance
Encourage Increasing Responsibility and Autonomy in Learming/Development
Develop Infrinsic Motivation and Personal Commitment to Process
Promote Personal Relevance, Athlete Understanding and Knowledge
Individualized Provide Acoessible Opportunities and Fundamentals to as Many Youngsiers as Possible
and Cngoing Provide Flexible Systems to Allow for Performance and Physical Development Variation
Development Identify, Prepare for, and Support Individuals Through Key Transitions

Provide Individualized Programmes and Regular Individual Goal Setting and Review Processes

‘ig. 5.1 = A summary of the key features of effective talent development environments.

opews)shs pue o|3s)joH ‘pejesBajuy

Martindale, R., & Mortimer, P. (2011).
Talent development environments:
Key considerations for effective practice



BESKRIVELSE MODSAT POL

Stgttende traeningsgrupper

Naere rollemodeller

Abenhed og videndeling

Sportsmal stgttes af det omgivende
miljg

Udvikling af personlige egenskaber

Traening der skaber bred basis

Plads til det frie initiativ

Langsigtet udvikling

Integrerede indsatser

Staerk og sammenhzengende
gruppekultur

Mulighed for at blive inkluderet i
traeningsfeellesskab. Venskaber og
stgtte uafthaengigt af
feerdighedsniveau. Opbakkende
kommunikation.

Gruppen indeholder béde talenter
og elite. Faelles traening.
Eliteudgvere der er villige til at
dele viden.

Traenere og udgvere deler viden.
Abent samarbejde med fx
eksperter og andre klubber.
Udgvere fra andre klubber er
velkomne i treeningen.

Mulighed for at fokusere pa
sporten. Skole, venner og familie
stgtter udgverne i deres mal og
fokus.

Muligheder for at udvikle
feerdigheder, der er relevante
udenfor sporten (selvsteendighed,
ansvarlighed, struktur). Udgveren
som helt menneske

Mulighed for at dyrke flere
sportsgrene tidligt i karrieren.
Integration af elementer fra andre
sportsgrene i daglig traening.
Vaerdseettelse af bred profil og
basale sportslige faerdigheder.
Muligheder for selv at tage initiativ
til traening. Faciliteter til radighed
uden for formelle traeningstider.

Fokus pa udgvernes langesigtede
udvikling i stedet for tidlig succes.
Alderstilpasset treening (meengde
og indhold)

Koordination og kommunikation
mellem sport, skole, familie m.fl.
Udgverne oplever sammenhang og
synergi i hverdagen.

Tydelig kultur med sammenhzng
mellem artefakter, skuevaerdier og
handleverdier. Kultur der
understgtter leering og udvikling.

Individuelle traeningsprogrammer
fra en tidlig alder. Rivalisering i
gruppen. Praestation som
optagelseskriterium.

Vandtzette skodder mellem talenter
og elite. Eliteudgvere holder
kortene tet pa kroppen og
betragter talenterne som
kommende rivaler.
Hemmelighedskreemmeri blandt
traenere og udgvere. Andre klubber
ses alene som rivaler.

Miljget uden for sporten mangler
forstaelse for sporten og de krav,
elitesport stiller.

Kun fokus pa sport. Vinde for
enhver pris. Overkontrollerende
traenere. Fokus pa konkurrence
frem for personlig fremgang,
hvilket hindrer udvikling.

Tidlig specialisering. Kun fokus pa
sportsspecifikke faerdigheder.
Deltagelse i anden sport ses som en
uvelkommen konkurrent.

Pres pé faciliteterne. Udgverne kan
ikke komme til at treene ekstra
eller dyrke deres sport for sjov,
selvom de gerne ville.

Fokus pa tidlig succes. Talenter ses
som "mini-elite” og konkurrerer fx
trods skader.

Manglende kommunikation.
Interessekonflikter. Udgverne
oplever, at der hives i dem fra
mange sider.

Fragmenteret kultur, hvor veerdier
og handlinger ikke matcher.
Forvirring blandt traenere, udgvere
og andre. Mangler faelles vision

Henriksen, 2011



Forbilleder

———————

Uddannelses Unge Andre hoid
system talenter og klubbker

Mikromiljg

Ikke-sportsligt
domane

Sportsligt
domeane

Henriksen, 2010;
Mathorne et al., 2020



Samspils-Succes-Faktor-Modellen
En arbejdsmodel

Feelles initiativer og projekter
I samspillet

Samspils-succes

_ Samspils processer
Forudsaetninger

Strategisk planlaegning

pla _ Forbedret
Kommunikation Talentudviklings- talentudviklin
Koordinering -

Uddannelse _Og _ _ [ C.Ie.t lokale
Organisering Samspilsfilosofi miljo

Evaluering

@konomi
Mennesker

Faciliteter
tid

Handtering af potentielle
spandinger og konflikter
I samspillet



Indflydelse pa
holdningen i
den lokale klub

“Vi leener os meget op ad det som
elitekoordinatoren taenker omkring
udvikling af talenter. Han har virkelig
faet rart i gryden herovre ved at
spgrge: “Hvorfor fanden gar | det der?
Hvorfor fanden giver | dem ikke fri? |
er jo ved at sla dem ihjel”

(talentansvarlig den lokale klub)



Hvad forstar | ved god
talentudvikling?

* Naevn en-to unge udgvere | vil betegne som et stort
talent?

* Huvilke traek gjorde vedkommende til et stort
talent?

* Kender du til nogen som du bare vidste ville blive
til noget, og som blev det?

* Kender du til nogen som du bare vidste ville blive
til noget, men som ikke blev til det? - hvad
skyldtes det tror du?

e Kender du til nogen, som du IKKE troede blev til
noget, men som blev det?
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Langsigtet
Talentudvikling

Talentudvikling, nsermest mere end noget andet, athaenger af
gjnene der ser. Dermed er vores filosofi, overbevisninger og
veerdier oftest afggrende for; hvem vi udvaelger, tildeler
opmeaerksomhed, anerkender og fremhaever.

Talentudvikling, | sin essens, handler om at ggre noget idag, for at
@ge chancen for at kunne performe pa lang sigt (ofte flere ar
fremme | tiden).

Det kraever forst og fremmest ydmyghed og talmodighed og det
skal kultur og struktur gerne understgtte!!



Talentudvikling &
Klubudvikling - Fra
snak til handling”

Et lynkursus i adfzerdsdesign

i Morten Munster, (2017)




SEIMEGCERENAE

“Barriereanalysens fornemmeste
formal er at komme ud i terreenet og fa
indsigt hos de mennesker man skal
pavirke, sG man senere i processen kan
designe en l@gsning, som passer til
deres preemisser og som passer
intuitivt til deres verden.”



Den
virkelige
verden?

"Lad os begynde med en
distinktion, Den virkelige verden
er ikke din verden. Den virkelige

verden, er den verden som de
mennesker du skal pavirke, lever
.

At acceptere den, pa mange
mader, banale iagttagelse,
handler i virkeligheden om at
acceptere, at du ikke selv har
svarene!”

Et godt rad til forandringsledere!!



Hvorfor ggr vores medlemmer og traeenere,

ikke allerede det vi gnsker, at de skal ggre?
TE R

Why?
—

I
=

H@jst sandsynligt ved de ikke hvad
det er "vi gnsker” de skal ggre.

Derfor bor vi laegge en og
tydeligggre denne for “"dem”!



Hvorfor ggr vores medlemmer og traeenere,
Ikke det, de ved, at de bgr ggre?

“Der er ingen modstdnd,
men vi har brug for til
at overkomme klgften fra vil

til ggr”




En reekke faktorer spiller ind:

Hvorfor ggr mennesker ikke
det, vi ved, vi bgr ggre?

1) Handling kommer for
holdning!

3) Mennesker er irrationelle!




System 1

Mader vi kan bruge hjernen pa




“Vi skal:

1) fjerne friktionen for gnsket adfaerd,

2) tilfare friktion for ugnsket adfeerd,

3) gare intet valg til vores valg

4) og preesentere vores forandring pa det
rigtige tidspunkt”

Forandringsledelse =2
adfeerdsdesign

Har | eksempler pa at | har
opfordret til noget, der IKKE er
blevet handlet pa?



” : Opsaml gode
eksempler pa jeres strategi i
praksis. Det kan bade veere
eksempler fra fortiden og ideer til
fremtiden. Visualiser dem, hvor
dine medarbejdere, kollegaer og
chefer feerdes dagligt, og tving dem
ud af hinanden hver dag.”




1) I parskal I:

2) Praesentere torslag tl 2-3 eksempler
pa gnsket adfaerd 1 jeres forening?
3) Diskutér muligheder for at

1) Fierne friktion for gnsket adfeerd,
for ugnsket adfaerd,
3) Gore mtet valg til vores valg.

Start jeres egen
barriereananlyse




Opsamling




Talentwebinar
“Talentudvikling &
Fra snak ti




Talent-webinarerne fortsaetter

Webinar 1: “Nar talentudvikling og klubudvikling mgdes”
Tirsdag d. 17-11-2020 kl. 16.00-17.30

Webinar 2: “Talentudvikling & Klubudvilding - Fra snak til
Tirsdag d. 01-12-2020 kl. #6.00-17.30

Webinar 3: "Tidlig vs. sen specialisering i gymnastik”

1. 16.00-17.30

Webinar ? Forslag til emner inden for talent
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Laes mere her:

GymDanmarks Talent- & Elitestrategi
https://gymdanmark.dk/wp-content/uploads/2019/03/Talent-og-Elitestruktur-GymDanmark-2017.pdf

GymDanmarks Talentudviklingssamarbejder
https://gymdanmark.dk/talentudviklingssamarbejder/

GymDanmarks Videnbank om Talentudvikling
https://gymdanmark.dk/blog-talent-og-elite/

Lokal Talentudvikling i Samspil, af Ole Mathorne og Kristoffer Henriksen
https://www.sdu.dk/-/media/files/om sdu/institutter/iob/forskningsenheder/lets/ole+samspil+rapporter net.pdf

Det mentalt sunde talentudviklingsmilj@, af Kristoffer Henriksen, Carsten Hvid Larsen & Andreas

Kiittel
https://gymdanmark.dk/wp-content/uploads/2020/11/kristoffer-henriksen-det-mentalt-sunde-talentudviklingsmiljoe-2.pdf

Veje til eliten — Specialiseringsprocesser bland danske eliteudgvere, af Louise Karmuk Storm
https://qymdanmark.dk/wp-content/uploads/2020/11/Veje til eliten Louise Kamuk Storm.pdf
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